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Проблематика и актуальность научной работы. В современных экономических условиях деятельность каждого хозяйственного субъекта является предметом внимания обширного круга участников рыночных отношений, заинтересованных в результатах его функционирования. Чтобы обеспечить выживаемость предприятия в современных кризисных условиях, организации необходимо, прежде всего, уметь реально оценивать финансовое состояние, как своего предприятия, так и соответствующих потенциальных конкурентов.

Финансовое состояние - это важнейшая характеристика экономической деятельности предприятия, а финансовая устойчивость и оптимизация расходов является залогом выживаемости и основой стабильности финансового положения. Они определяют конкурентоспособность, потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гарантированы экономические интересы самого предприятия и его партнеров в финансовом и производственном отношении.

В рыночных условиях, когда хозяйственная деятельность предприятия и его развитие осуществляется за счет самофинансирования, а при недостатке собственных финансовых ресурсов – за счет заемных средств, важной аналитической характеристикой является финансовая устойчивость предприятия.

Финансовая устойчивость – это определенное состояние счетов предприятия, гарантирующее его постоянную платежеспособность. Знание предельных границ изменения источников средств для покрытия вложения капитала в основные фонды или производственные запасы позволяет генерировать такие потоки хозяйственных операций, которые ведут к улучшению финансового состояния предприятия, к повышению его устойчивости.

Цель научной работы– разработка мероприятий по повышению платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия.  .

Для достижения поставленной цели необходимо выполнить ряд задач:
- рассмотреть теоретические аспекты анализа платежеспособности предприятия и  его финансовой устойчивости;

· оценить финансовую устойчивость и платежеспособность ОАО «Центр Инженерных Изысканий»;

· разработать мероприятия по улучшению платежеспособности и финансовой устойчивости  ОАО «Центр Инженерных Изысканий».
Научная новизна и теоретическая значимость научной работы заключается в постановке, теоретическом обосновании и решении комплекса проблем, связанных с проведением анализа финансового состояния организации и разработка путей повышения финансовой устойчивости организации в современных экономических условиях. В результате проведенного исследования были получены существенные результаты, содержащие элементы научной новизны:

· уточнено понятие «финансовая устойчивость»;

· проведен анализ финансового состояния предприятия; 

· разработаны рекомендации по повышению финансовой устойчивости организации и проведено его обоснование.

Материалы и методы исследования. При написании научной работы были использованы следующие методы экономических исследований: монографический, абстрактно-логический, статистико-экономический, расчетно-конструктивный и другие методы. 

При написании работы были использованы законодательные и нормативные документы, научные труды экономистов, а также бухгалтерская отчетность ОАО «Центр Инженерных Изысканий» и другие источники.
Экономическая значимость полученных результатов. Результаты и выводы, содержащиеся в  работе, при введении в практическую деятельность организации позволят повысить финансовую устойчивость организации в современных условиях.

Научные разработки автора позволяют повысить финансовую устойчивость предприятия в сложившихся экономических условиях. Реализация содержащихся в работе рекомендаций внесет существенный вклад в современное финансовое состояние организации, а также обеспечит увеличение ликвидности организации.

Практическая значимость полученных результатов  заключается в использовании разработанных автором мер по повышению финансовой устойчивости. Основные положения исследования могут быть использованы при разработке мероприятий по повышению финансовой устойчивости других предприятий данной сферы деятельности. Разработанные в ходе научных исследований аспекты могут быть положены в основу дальнейших теоретических исследований в области анализа финансового состояния организации.

Личный вклад соискателя состоит в  получении изложенных  научных результатов, в обобщении и анализе имеющихся разработок в области анализа финансового состояния организации. На основании их соискателем выработаны предложения по повышению финансового состояния организации, отвечающие требованиям управления в современных условиях хозяйствования.

Теоретические и методологические положения, приведенные в  работе и заключающие в себе научную новизну, разработаны соискателем самостоятельно.

Опубликованность результатов. По материалам исследования опубликована одна работа общим объемом  0,5 п.л.: 
1. Беляева Н.И. Анализ и оценка платежеспособности и финансовой устойчивости// Социально-экономическое развитие региона: опыт, проблемы, инновации: сб.науч.ст. по материалам докл. и сооб. IV международной науч.-практ. конф. (19 декабря 2013г.).- Смоленск: Изд-во «Остров свободы», 2013.
Основные положения.
Объектом исследования является ОАО «Центр Инженерных Изысканий», расположенный по адресу: 214038, г. Смоленск, ул. Гарабурды, 17д.  Основными видами деятельности являются инженерные изыскания для строительства зданий и сооружений II уровня ответственности в соответствии с государственным стандартом (инженерно-геодезические изыскания, инженерно-геологические изыскания и изыскания грунтовых строительных материалов).

За период 2011-2013 годов удельный вес текущих активов постепенно уменьшается с 83,9% в 2011 году до 72,2% в 2013 году, а удельный вес долгосрочных активов растет с 16,1% в 2011 году до 27,8% в 2013 году. 

Таблица 1 - Состав и структура активов ОАО «Центр Инженерных Изысканий» 

	Средства предприятия
	 2011
	 2012
	2013

	
	Тыс.руб.
	Уд.вес,%
	Тыс.руб.
	Уд.вес,%
	Тыс.руб.
	Уд.вес,%

	Долгосрочные активы
	298
	16,1
	595
	26,3
	602
	27,8

	Текущие активы, в т.ч.
	1564
	83,9
	1662
	73,7
	1558
	72,2

	в сфере производства (запасы)
	610
	33
	685
	30,3
	692
	32

	в сфере обращения (дебиторская задол-женность, денежные средства)
	927
	50
	966
	42,7
	856
	39,6

	Итого имущества
	1848
	100
	2258
	100
	2160
	100


Уменьшение удельного веса текущих активов  произошло за счет уменьшения денежных средств и дебиторской задолженности.

Рассмотрим состав и структуру собственных оборотных средств ОАО «Центр Инженерных Изысканий» в таблице 2.

Наибольший удельный вес в структуре активов в 2011 году занимают оборотные активы 88,8%, в 2012 году на оборотные активы приходится 73,6%.  В 2013 году удельный вес оборотных активов снижается до 72,1%. 

В 2011 году в структуре оборотных активов наибольший удельный вес приходится на дебиторскую задолженность 38,4%, в 2012 году на нее приходится 32,9%. В 2012 году на запасы приходится 28,8%, на денежные средства 9,8%. В структуре отсутствуют финансовые вложения.

Таблица 2- Состав и структура  оборотных средств ОАО «Центр Инженерных Изысканий»

	Показатель
	2011г.
	2012г.
	2013г.

	
	Тыс.руб.
	Уд. вес, %
	Тыс.руб.
	Уд. вес, %
	Тыс.руб.
	Уд. вес,%

	Запасы
	610
	33,5
	685
	28,8
	692
	32

	НДС
	5
	2
	5
	2,6
	6
	2,9

	Дебиторская задолженность
	710
	38,4
	744
	32,9
	684
	31,6

	Денежные средства
	217
	11,7
	222
	9,8
	172
	7,9

	Прочие оборотные активы
	7
	2,3
	6
	0,4
	3
	0,3

	Итого оборотных активов
	1639
	88,8
	1662
	73,6
	1557
	72,1

	Баланс
	1848
	100
	2258
	100
	2160
	100


В оборотных активах наибольший удельный вес приходится на запасы 32%. Уровень запасов в течении 2011-2013 годов сохраняется на уровне      28,8% - 33,5%, что свидетельствует о возможности заключения дополнительных договоров на поставку товара, увеличении уже имеющихся объемов поставок по требованию заказчика.

ОАО «Центр Инженерных Изысканий» для формирования оборотного капитала использует заемные средства. Рассчитаем долю заемного оборотного капитала а ОАО «Центр Инженерных Изысканий»:

З об.к. 2011 = 166/1806 * 100% = 9,22%

З об.к. 2012 = 249/1912 * 100% = 13,06%

З об.к. 2013 = 196/1754 * 100% = 11,22%

Постепенно ОАО «Центр Инженерных Изысканий» наращивает долю заемного капитала в структуре оборотных средств.

Рассчитаем коэффициент обеспеченности  собственными  оборотными средствами.
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В российской практике коэффициент был введен нормативно Распоряжение Федерального управления по делам о несостоятельности (банкротстве) от 12.08.1994 г. N 31-р и ныне не действующим Постановление Правительства РФ от 20.05.1994 г. N 498 «О некоторых мерах по реализации законодательства о несостоятельности (банкротстве) предприятий». Согласно указанным документам, данный коэффициент используется как признак несостоятельности (банкротства) организации. Согласно указанным документам, нормальное значение коэффициента обеспеченности собственными средствами должно составлять не менее 0,1. 

Обобщая результаты выше произведённых расчетов, можно сказать, что за период 2011 -2013гг собственные оборотные средства предприятия  постепенно уменьшались и составили - 115 тыс. рублей на конец 2013 года. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами за период 2011-2013гг ниже нормативного значения. Поэтому ОАО «Центр Инженерных Изысканий» вынуждено использовать долгосрочные кредиты.

Одним из важнейших критериев оценки деятельности любого  предприятия, имеющего своей целью получение прибыли, является эффективность использования  имущества  и   раскрытие   имущественного потенциала.  Это основной источник пополнения средств предприятия.

В структуре активов с точки зрения их ликвидности к концу отчетного года уменьшилась доля быстрореализуемых активов и наиболее ликвидных активов. 

Таблица 3 - Оценка ликвидности баланса ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  
	АКТИВ
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	ПАССИВ
	2011г.
	2012г.
	2013г.

	Наиболее лик-видные активы (А1)
	217
	222
	172
	Наиболее срочные обязательства (П1)
	1256
	1315
	1240

	Быстрореали-зуемые активы (А2)
	715
	744
	691
	Краткосроч-ные пассивы (П2)
	24
	25
	2

	 Медленно реализуемые активы (А3)
	610
	685
	692
	Долгосроч-ные пассивы (П3)
	152
	274
	196

	 Труднореали-зуемые активы (А4)
	502
	582
	540
	Постоянные пассивы (П4)
	196
	243
	289


В структуре пассивов уменьшилась доля более срочных обязательств. В целом для погашения наиболее срочных обязательств  не достаточно активов.

Таблица 4 - Соотношение пассивов и активов ОАО «Центр Инженерных Изысканий»

	Абсолютно ликвидный баланс
	 Активы и пассивы

	
	2011-2013 гг.

	
	2011г.
	2012г.
	2013г.

	А1 ( П1;
	А1 < П1;
	А1 < П1
	А1 < П1;

	А2 ( П2;
	А2 > П2;
	А2 > П2
	А2 > П2;

	А3 ( П3;
	А3 > П3;
	А3 > П3
	А3 > П3;

	А4 < П4.
	А4 > П4.
	А4 > П4
	А4 > П4.


Соотношение пассивов и активов ОАО «Центр Инженерных Изысканий» таково, что в 2013 году наиболее срочные обязательства (кредиторская задолженность и кредиты банка, сроки возврата которых наступили) превышают абсолютно ликвидные активы, такие как денежная наличность и краткосрочные финансовые вложения. Труднореализуемые активы в 2013 году выше, чем собственный (акционерный) капитал, находящийся постоянно в распоряжении предприятия.

Ликвидность и платежеспособность не тождественны друг другу. Так, коэффициенты ликвидности могут характеризовать финансовое положение как удовлетворительное, однако по существу эта оценка может быть ошибочной, если в оборотных активах значительный удельный вес приходится на неликвиды и просроченную дебиторскую задолженность. Неликвиды, т.е. активы, которые нельзя реализовать на рынке вообще или без существенной финансовой потери, и неоправданная дебиторская задолженность не выделяются в балансе, т.е. качественная характеристика оборотных средств недоступна внешнему аналитику, поэтому с формальных позиций даже такие активы, фактическая ценность которых сомнительна, используются для оценки ликвидности.

Наиболее важными коэффициентами ликвидности являются: коэффициент текущей ликвидности, коэффициент срочной ликвидности и коэффициент абсолютной ликвидности.

Коэффициент текущей ликвидности показывает, в какой степени              ОАО «Центр Инженерных Изысканий» способно выполнить краткосрочные обязательства за счет своих оборотных средств или сколько рублей оборотных средств приходиться на 1 рубль краткосрочных обязательств.
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Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности показывает в какой степени ОАО «Центр Инженерных Изысканий» может выполнять свои краткосрочные обязательства за счет быстро-ликвидных активов. К быстроликвидным активам относятся денежные средства, краткосрочные финансовые вложения и дебиторская задолженность.
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Коэффициент абсолютной ликвидности или мгновенный коэффициент является наиболее жестким критерием ликвидности ОАО «Центр Инженерных Изысканий». Он показывает, какая часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно за счет имеющихся в наличии денежных средств.
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По результатам 2011 - 2013 гг. отмечается снижение всех показателей ликвидности. Уменьшение коэффициента абсолютной ликвидности свидетельствует об уменьшении наличных денежных средств у предприятия.

Таблица 5 - Показатели ликвидности ОАО «Центр Инженерных Изысканий»    

	Показатели ликвидности
	Значения показателей за
	Норматив
	2013г./2012г

+ /-

	
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	
	

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,08
	0,95
	0,93
	-
	- 0,02

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,87
	0,54
	0,47
	0,7 - 1
	-0,07

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,48
	0,12
	0,07
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ОАО «Центр Инженерных Изысканий» может выполнять свои краткосрочные обязательства за счет быстроликвидных активов лишь на  47% к концу 2013 года.  К концу отчетного периода 0,93 рубля оборотных средств приходится на 1 рубль краткосрочных обязательств.

Важное значение для расчетов ряда аналитических коэффициентов имеет показатель величины собственных оборотных средств, который характеризует ту часть собственного капитала предприятия, которая является источником покрытия текущих активов. Определим к какому типу устойчивости относится ОАО «Центр Инженерных Изысканий».

СОС= ПIII+ ПIV -АI                                                              (5)

СОС2011= 190+139-298 = 31 тыс.руб.

СОС2012= 243+274-595 = - 78 тыс.руб.

СОС2013= 289+198-602 = -115 тыс.руб.

 Величина запасов и затрат равна:

ЗЗ = З + НДС                                               (6)

где ЗЗ – величина запасов и затрат;

З – запасы;

НДС – налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям.

ЗЗ2011= 610 + 5 = 615 тыс.руб.

ЗЗ2012 = 685 + 5 = 690 тыс.руб.

ЗЗ2013 = 692 + 7 = 699 тыс.руб.

Запасы +Затраты < СОС + Кратк.кредиты                         (7)

615 > 31 –  2011 год

690 > - 78  - 2012 год
699 > -115 – 2013 год

Таким образом, ОАО «Центр Инженерных Изысканий» в 2011 и 2013 годах находится в неустойчивом состоянии, в 2012 году по показателям приближается к кризисному состоянию. ОАО «Центр Инженерных Изысканий» проводит самостоятельную финансовую политику.

Равновесие платежного баланса обеспечивается за счет просроченных платежей по оплате труда, ссудам банка, поставщикам, бюджету и т.д.

Проанализируем показатели финансовой устойчивости (платежеспо-собности) предприятия.

Коэффициент финансовой независимости отражает долю учредителей и участников ОАО «Центр Инженерных Изысканий» в общей сумме хозяйственных средств. Чем выше значения этого показателя, тем более устойчивым в финансовом отношении считается предприятие. Повышение данного коэффициента происходит преимущественно за счет чистой прибыли. Критическое значение данного показателя равно 0,5.


[image: image19.wmf]баланса

Валюта 

средств

х 

собственны

Сумма 

Кфн

=

                                 (8)

[image: image20.wmf]К

фн

2010

.

 = 
[image: image21.wmf]1848

139

 = 0,075               
[image: image22.wmf]107

,

0

2258

243

2011

=

=

Кфн

    

 
[image: image23.wmf]134

,

0

2160

289

2012

=

=

Кфн


Значение показателя в 2013 г. увеличилось, однако все еще ниже критической точки. 

Коэффициент финансовой зависимости.
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Доля заемных средств уменьшилась в 2013 г., что является положительной тенденцией.

Коэффициент текущей задолженности отражает долю краткосрочных обязательств в общей сумме капитала.
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Текущая задолженность уменьшилась, так как ОАО «Центр Инженерных Изысканий» погашает свои обязательства.

Коэффициент долгосрочной финансовой независимости.
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В 2013 г. наблюдается рост показателя долгосрочной финансовой независимости.

Коэффициент покрытия долгов собственным капиталом  показывает, насколько собственный капитал превышает заемный (или наоборот).
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  Кпд 2011  = 
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Нижнее нормальное значение этого коэффициента равно 1. К концу 2013 г. доля собственного капитала в общей сумме источников финансирования значительно возросла. 

Коэффициент финансового риска определяется как отношение заемного капитала ОАО «Центр Инженерных Изысканий» к собственному. 
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 ОАО «Центр Инженерных Изысканий» попадает в категорию высокого риска по степени  ликвидности, что может ограничивать платежеспособность предприятия. Эта ситуация сопряжена с нарушением платежеспособности, но сохраняется возможность восстановления равновесия в результате пополнения собственного капитала и увеличения собственных оборотных средств за счет привлечения займов и кредитов, сокращения дебиторской задолженности.

Составим сводную таблицу  показателей финансовой устойчивости ОАО «Центр Инженерных Изысканий» (таблица 6). Коэффициент финансовой независимости характеризует долю собственности владельцев ОАО «Центр Инженерных Изысканий» в общей сумме средств, авансируемых в его деятельность. Коэффициент финансовой независимости ниже нормы, что говорит о зависимости предприятия от внешних кредиторов, доля заемных средств предприятия выше нормы.
Таблица 6 - Показатели финансовой устойчивости ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  

	Показатели
	Норма
	2011
	2012
	2013

	Коэффициент финансовой 

независимости (автономии)
	≥ 0,5
	0,075
	0,107
	0,134

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,6-0,8
	0,925
	0,893
	0,866

	Коэффициент долгосрочной 

финансовой  независимости
	0,5
	0,89
	0,23
	0,22

	Коэффициент текущей задолженности
	0,5-0,6
	10,8
	7,14
	5,78

	Коэффициент покрытия долгов 

собственным  капиталом
	1
	0,08
	0,15
	0,15

	Коэффициент финансового риска
	≤ 1
	12,2
	8,26
	6,46


Высокие значения коэффициента долгосрочной финансовой независимости свидетельствуют о том, что предприятие использует долгосрочные ссуды и займы для финансирования основных средств и других капитальных вложений. ОАО «Центр Инженерных Изысканий» испытывает затруднения при платежах по текущим обязательствам, поэтому коэффициент финансового риска в 2011-2013 годах значительно выше норме. 

Количественно финансовая устойчивость может оцениваться двояко: во-первых, с позиции структуры источников средств, во-вторых, с позиции расходов, связанных с обслуживанием внешних источников. Соответственно выделяют две группы показателей, называемые условно коэффициентами капитализации и коэффициентами покрытия. 

Коэффициент маневренности собственного капитала (Кмн) показывает какая часть собственного капитала используется для финансирования текущей деятельности, то есть, вложена в оборотные средства, а какая часть капитализирована. Коэффициент определяется как отношение собственных оборотных средств предприятия к общей величине капитала и резервов.

                      Итог III раздела баланса - Итог I раздела баланса

    Кмн =                                                                                                (14)
                                       Итог III раздела баланса

Кмн 2011 = 139 - 298 / 139 =  -1,13

Кмн 2012 = 243 – 595 / 243 =  - 1,44

Кмн 2013 =  289  – 602 / 289 =  - 1,08

 Как видно, ОАО «Центр Инженерных Изысканий» не имеет капитал  в мобильной форме. Это указывает на большое количество привлеченных оборотных средств.

При формальной достаточности собственных средств для покрытия краткосрочных и долгосрочных обязательств, текущие требования кредиторов могут не исполняться или исполняться не полностью по причине неудовлетворительности структуры активов предприятия. Поэтому рассмотрим дополнительный критерий, учитывающий пропорции, складывающиеся у ОАО «Центр Инженерных Изысканий» между мобильными и иммобилизованными средствами.

В ОАО «Центр Инженерных Изысканий»:

Км/и 2011 = 1564 / 298 = 7,87

Км/и 2012 = 1662 / 595 = 2,79

Км/и 2013 = 1558 / 602 = 2,58

Таким образом, в нашем случае условие Кфр < Км/и  на начало              (8,26 против 2,79) отчетного периода не соблюдалось, а это значит, что предприятие не имело достаточно мобильных средств для исполнения своих обязательств. На конец отчетного периода (6,46 против 2,58) условие          Кфр < Км/и   не соблюдается.

Отрицательное значение коэффициента маневренности свидетельствует о значительном превышении внеоборотных активов предприятия над капиталом и резервами. ОАО «Центр Инженерных Изысканий» не имеет капитала  в мобильной форме.

Таблица 7 - Финансовая оценка платежеспособности ОАО «Центр Инженерных Изысканий»

	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г

	Коэффициент маневренности
	- 1,13
	- 1,44
	- 1,08

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками формирования
	0,1
	0,54
	0,45

	Коэффициент автономии источников формирования запасов и затрат
	0,55
	4,5
	2,69

	Коэффициент кредиторской задолженности и прочих обязательств
	0,88
	0,86
	0,89

	Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств
	7,87
	2,79
	2,58


Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками формирования за период 2011 – 2013 гг. имеет отрицательное значение, что свидетельствует о большом количестве имеющихся запасов и малом количестве оборотных активов. 

Рост в 2011 – 2013 гг. коэффициента автономии источников формирования запасов и затрат показывает, что доля собственных оборотных средств в общей сумме основных источников формирования запасов и затрат увеличивается. За период 2011 – 2013 гг. предприятие привлекало кредиты и займы. Низкое значение коэффициента покрытия долгов собственным капиталом говорит о том, что у предприятия не достаточно собственных средств для покрытия заемного капитала. Коэффициент финансового риска очень высокий, однако за 2011 – 2013 гг. уменьшился почти вдвое. В 2011 году мобильные средства предприятия значительно превышали иммобилизованные. К 2013 году ощущается нехватка мобильных средств на предприятии.

При неудовлетворительной структуре баланса для проверки реальной возможности предприятия восстановить свою платежеспособность рассчитывается коэффициент восстановления платежеспособности сроком на 6 месяцев:

                       Ктл(к.г.) + 6/Т (Ктл(к.г.) – Ктл(н.г.))

          Квп =                                                                                                  (15)

                                          2

В ОАО «Центр Инженерных Изысканий» за 2013 год:

Квп  = (0,93 + 6 : 12*(0,93 – 0,95)) : 2 = 0,705

Таблица 8 - Оценка потенциального банкротства ОАО «Центр Инженерных Изысканий» в 2013 году

	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Критериальные значения показателей

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,12
	0,07
	-

	Коэффициент текущей ликвидности 
	0,54
	0,47
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	Коэффициент обеспеченности собственными средствами 
	- 0,0469
	- 0,0738
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 0,1

	Коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности 
	-
	0,705
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Видим, что значение коэффициента восстановления платежеспособности меньше 1, это говорит о том, что предприятие не  сможет восстановить свою платежеспособность в ближайшие шесть месяцев.

Для более эффективной работы ОАО «Центр Инженерных Изысканий», руководству  следует принять меры по наращиванию собственного капитала, прежде всего по увеличению денежных средств, так как они являются источником погашения обязательств предприятия. Для повышения финансовой устойчивости предприятия следует уже в 2013 году провести ряд мероприятий, а именно повысить оборачиваемость активов предприятия, для чего необходимо увеличить объем продаж. Все предлагаемые мероприятия необходимо проводить в комплексе. 

Таблица 9 - Мероприятия по повышению финансовой устойчивости

	Состав мероприятий
	Эффективность мероприятий

	1.Создание резервов из валовой и чистой прибыли

2. Усиление работы по взысканию дебиторской задолженности

3. Ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности
	1. Повышение в стоимости имущества доли собственного капитала, увеличение величины источников собственных оборотных средств

2. Повышение доли денежных средств, ускорение оборачиваемости оборотных средств, рост обеспеченности собственными оборотными средствами

3. Ритмичности поступления средств от дебиторов, большой “запас прочности” по показателям платёжеспособности




В связи с тем, что продукция пользуется повышенным спросом, маркетинговой службе предприятия необходимо просчитать пакет заказов на три года вперед и заключить долгосрочные договора на поставку  продукции в соседние области (Брянская, Московская).  

Политика управления оборотным капиталом ОАО «Центр Инженерных Изысканий» должна обеспечить поиск компромисса между риском потери ликвидности и эффективностью работы. Это сводится к решению двух важных задач.
1. Обеспечение платежеспособности. Такое условие отсутствует, когда предприятие не в состоянии оплачивать счета, выполнять обязательства и, возможно, находится в преддверии банкротства. Предприятие, не имеющее достаточного уровня оборотного капитала, может столкнуться с риском неплатежеспособности.
2. Обеспечение приемлемого объема, структуры и рентабельности активов. Известно, что различные уровни оборотных активов по-разному воздействуют на прибыль. Например, высокий уровень товарно-материальных запасов потребует соответственно значительных текущих расходов, в то время как широкий ассортимент готовой продукции в дальнейшем может способствовать повышению объемов реализации и увеличению доходов. 
На финансовое состояние предприятия влияет не само наличие дебиторской и кредиторской задолженности, а ее размер, движение и форма, то есть чем вызвана эта задолженность. Поэтому в процессе анализа необходимо изучить задолженность, установить ее законность и сроки возникновения, выявить нормальную и неоправданную задолженность. Кроме того, замораживание средств приводит к замедлению оборачиваемости капитала. Поэтому ОАО «Центр Инженерных Изысканий» заинтересовано в сокращении сроков погашения платежей. Ускорить платежи можно путем совершенствования расчетов, своевременного оформления расчетных документов, предварительной оплаты.

Для ОАО «Центр Инженерных Изысканий» можно предложить  различные варианты воздействия на уровни рисков. Основными из них являются следующие.
1. Минимизация текущей кредиторской задолженности. Этот подход сокращает возможность потери ликвидности. Однако такая стратегия требует использования долгосрочных пассивов и собственного капитала для финансирования большей части оборотного капитала.
2. Минимизация совокупных издержек финансирования. В этом случае ставка делается на преимущественное использование краткосрочной кредиторской задолженности как источника покрытия оборотных активов. Этот источник самый дешевый, вместе с тем для него характерен высокий уровень риска невыполнения обязательств в отличие от ситуации, когда финансирование оборотных активов осуществляется преимущественно за счет долгосрочных источников.
ОАО «Центр Инженерных Изысканий» иногда предоставляет кредит своим постоянным покупателям, причем условия кредита зависят от множества факторов.  Вырабатывая политику кредитования покупателей своей продукции, предприятие должно определиться по следующим ключевым вопросам.
1. Срок предоставления кредита. Чаще всего применяются стан​дартизованные по условиям оплаты, в том числе и продолжительности кредитования, договоры, тем не менее возможны и отклонения от данной политики. Определяя договором максимально допустимый срок оплаты поставленной продукции, следует принимать во внимание как правовые аспекты заключения договоров поставки, так и экономические последствия того или иного варианта (в частности, учет влияния инфляции).
2. Стандарты кредитоспособности. Заключая договор на поставку продукции и определяя в нем условия оплаты, предприятие может придерживаться установленных им критериев финансовой устойчивости в отношении покупателей; в зависимости от того, насколько кредитоспособен и надежен покупатель, условия договора, в том числе в отношении предоставляемой скидки, размера партии продукции, форм оплаты и другие, могут меняться.
3. Система создания резервов по сомнительным долгам. При зак​лючении договоров предприятие, естественно, рассчитывает на сво​евременное поступление платежей. Однако не исключены варианты появления просроченной дебиторской задолженности и полной не​способности покупателя рассчитаться по своим обязательствам. Поэтому существует практика создания резервов по сомнительным долгам, позволяющая, во-первых, формировать источники для покрытия убытков и, во-вторых, иметь более реальную характеристику собственного финансового состояния. 

4. Система сбора платежей. Этот раздел работы с дебиторами пред​полагает разработку; а) процедуры взаимодействия с ними в случае нарушения условий оплаты, б) критериальных значений показателей, свидетельствующих о существенности нарушений, в) системы наказания недобросовестных контрагентов.
5. Система предоставляемых скидок.

Для ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  можно предложить схему предоставления скидок, которая имеет вид  «d / k чисто n», означающая, что:
а) покупатель получает скидку в размере d% в случае оплаты полученного товара в течение k дней с начала периода кредитования (на​пример, с момента получения или отгрузки товара);
б) покупатель оплачивает полную стоимость товара, если оплата совершается в период с (k + 1)-го по n-й день кредитного периода (к концу срока кредитования покупатель обязан «расчистить» свои обязательства перед поставщиком);
в) в случае неуплаты в течение n дней покупатель будет вынужден дополнительно оплатить штраф, величина которого может варьировать в зависимости от момента оплаты.
Предоставление скидки выгодно как покупателю, так и продавцу.  Первый имеет прямую выгоду от снижения затрат на покупку товаров, ОАО «Центр Инженерных Изысканий» получает косвенную выгоду в связи с ускорением оборачиваемости средств, вложенных в дебиторскую задолженность, которая, как и производственные запасы, представляет собой иммобилизацию денежных средств.
Важным средством коммуникационной политики является реклама. Реклама - это форма неличного представления идей, товаров и услуг с помощью средств массовой информации. Можно предложить различные способы проведения рекламной деятельности. 
Для ОАО «Центр Инженерных Изысканий» цели осуществления рекламной деятельности можно определить следующим образом:

1.Информирование 

- создать имидж компании;

- сообщить о появлении нового товара (корпусной мебели);

- описать оказываемые услуги;

- предложить новые способы применения известного товара;

- проинформировать об изменении цены на товар;

- объяснить принцип действия товара;

- исправить неправильное представление о товаре;

- рассеять опасения потребителей в отношении товара;

Таблица 10 - Преимущества и ограничения различных средств распространения рекламы

	Средство рекламы
	Преимущества
	Недостатки

	Газеты
	Гибкость; своевременность; хороший охват местного рынка; широкое признание и принятие; высокая достоверность
	Кратковременность существования; незначительная аудитория “вторичных читателей”

	Телевидение
	Сочетание изображения, звука и движения, чувственное воздействие, высокая  степень привлечения внимания, широта охвата аудитории
	Высокая стоимость; перегруженность рекламой; мимолетность рекламного контакта; меньшая степень избирательность аудитории

	“Директ Мейл”

(почтовая реклама)
	Избирательность аудитории; гибкость, отсутствие рекламы конкурентов в отправлении; личностный характер
	Относительно высокая стоимость; образ “макулатурности”

	Радио
	Массовость использования; высокая географическая и демографическая избирательность; низкая стоимость
	Представление только звуковыми средствами; степень привлечения внимания ниже чем  у телевидения; мимолетность рекламного контакта

	Журналы
	Высокая географическая и демографическая избирательность; достоверность; высокое качество воспроизведения; длительность существования; значительное число “вторичных читателей”
	Длительный временной разрыв между покупкой места и появления рекламы

	Наружная реклама
	Гибкость; высокая частота повторных контактов; невысокая стоимость; слабая конкуренция
	Отсутствие избирательности аудитории; ограничения творческого характера.


2. Убеждение

- убедить потребителей совершить покупку немедленно;

- сформировать предпочтение по отношению к конкретной марке (производителю);

- убедить потребителей в необходимости связаться с коммерческим представителем компании;

- поощрить переход на конкретную марку (производителя);

3. Напоминание

- поддержать осведомленность потребителей о товаре;

- напомнить потребителям, что товар может пригодиться в ближайшем будущем;

- напомнить потребителям, где продается товар;

- не дать потребителям забыть о товаре  в периоды между сезонами.

Помимо рекламной деятельности необходимо широко применять комплекс мероприятий по стимулированию сбытовой деятельности. Он  обычно дополняет рекламу и приводят к краткосрочному росту продаж.

Стимулирование сбыта – это кратковременное побуждение, поощряющее покупку или продажу товара или услуги.

Стимулирование потребителя включает в себя купоны, скидки, конкурсы премии и прочее. Стимулирование собственного персонала состоит из премий, бонусов, подарков, соревнований и других мероприятий (Таблица 11).

Таблица 11 - Средства стимулирования сбыта

	Объект
	Инструмент

	Собственный торговый персонал
	Купоны, ваучеры, комиссионные, соревнования, бесплатные образцы/подарки, бонусы, клуб для наиболее успешных менеджеров .

	Потребители
	Демонстрации, рекламные сувениры, лотереи, клуб постоянных покупателей, клуб для особых клиентов, бонусы за приверженность.


В качестве вознаграждения потребителей за выгодные для фирмы действия можно предложить устанавливать различные скидки и ценовые зачеты.

Скидки за платеж наличными. Под скидкой за платеж наличными в развитых странах понимают уменьшение цены для покупателей, которые оперативно оплачивают счета. В российских условиях платежи банкнотами или предоплата играют ту же роль и вознаграждаются скидкой.

Скидка за количество закупаемого товара. Под скидкой за количество понимают уменьшение цены для покупателей, которые приобретают большое количество товара. Скидки за количество должны предлагаться всем заказчикам и не превышать суммы экономии издержек продавца в связи со сбытом больших партий товара. Экономия складывается за счет сокращения издержек по продаже, поддержанию запасов и транспортировке товара.

Функциональные скидки. Функциональные скидки, или скидки тор​говле, производители предлагают службам товародвижения, выполняющим определенные функции по продаже товара, его хранению, ведению учета. Производитель может предлагать разные функциональные скидки разным торговым каналам, поскольку они оказывают ему разные по характеру услуги, но он обязан предлагать единую скидку всем службам, входящим в состав отдельного канала.

Особо надо отметить участие ОАО «Центр Инженерных Изысканий» в выставках, так как выставки как инструмент маркетинга при правильном использовании их возможностей играют значительную роль в достижении успеха предпринимательства. При этом выставки важно посещать и в качестве участника и в качестве посетителя. Цели ОАО «Центр Инженерных Изысканий» как участника выставки:

- налаживание личных контактов и знакомство с новыми группами покупателей;
- возрастание степени известности компании и формирование имиджа; 

- дискуссии с покупателями об их пожеланиях и требованиях;
- увеличение воздействия рекламы предприятия на клиентуру и общественность;
- налаживание работы с прессой;
- поддержание уже существующих деловых отношений (контактов);
- сбор новой рыночной информации;
- повышение квалификации для исследовательской работы и сбыта, обмен опытом;

- налаживание сети сбыта;
- оценка исключения посредников;
- поиск постоянных представителей.

Цели посетителя выставки:
- обзор рынка, полученный также при сравнении родственных областей специализации;
- оценка коньюктуры и перспектив рынка;
- сравнение цен и условий ценообразования;
- поиск определенных видов продукции;
- знакомство с новыми товарами (услугами) и возможностями их применения;
- получение представления о тенденциях развития бизнеса;
- ориентировка в технических функциях и специфике определенных товаров (услуг);
- получение информации о способах решения несущих проблем;
- индивидуальное повышение квалификации;
- расширение или налаживание деловых контактов;
- осуществление заказов, заключение договоров;
- поиск контактов со сходными фирмами;
- оценка возможностей участия в качестве экспонента.

Таким образом, ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  необходимо сконцентрировать внимание одновременно как на своих служащих, так и на клиентах (покупателях услуги) и поставщиках.

Таким образом, правильно выбранная и грамотно реализуемая на практике маркетинговая, сбытовая политика позволит ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  оперативно реагировать на любые изменения, удерживать лидирующие позиции на рынке инженерных изысканий Смоленской области, а также выходить на новые рынки сбыта.

Правильно выбранная и грамотно реализуемая на практике маркетинговая, сбытовая политика позволит ОАО «Центр Инженерных Изысканий» оперативно реагировать на любые изменения, удерживать лидирующие позиции на потребительском рынке Смоленской области, а также выходить на новые рынки сбыта.

Исходя из полученных результатов, построим прогноз финансовых показателей ОАО «Центр Инженерных Изысканий» на 2014 год.

Таблица 12 - Показатели ликвидности ОАО «Центр Инженерных Изысканий»     

	Показатели ликвидности
	Значения показателей за
	Прогноз 2014 г.
	Норматив

	
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	
	

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,08
	0,95
	0,93
	0,81
	-

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,87
	0,54
	0,47
	0,63
	0,7 - 1

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,48
	0,12
	0,07
	0,102
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ОАО «Центр Инженерных Изысканий» погашает свои краткосрочные обязательства в основном за счет оборотных активов. В 2014 году 0,81 руб. оборотных средств приходится на 1 рубль текущей краткосрочной задолженности (текущих обязательств). Прогнозируется рост срочной ликвидности, что является положительной стороной деятельности предприятия, так как этот рост не связан с ростом дебиторской задолженности. Прогнозируется увеличение коэффициента абсолютной ликвидности, что свидетельствует  о росте краткосрочных заемных обязательств, которые при необходимости могут быть погашены немедленно за счет имеющихся денежных средств.

Составим сводную таблицу  показателей финансовой устойчивости ОАО «Центр Инженерных Изысканий».

Таблица 13 - Показатели финансовой устойчивости ОАО «Центр Инженерных Изысканий»   в 2011 -  2013 гг.

	Показатели
	Норма
	2011
	2012
	2013
	Прогноз 2014г.

	Коэффициент финансовой 

независимости (автономии)
	≥ 0,5
	0,075
	0,107
	0,134
	0,18

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,6-0,8
	0,925
	0,893
	0,893
	0,866

	Коэффициент долгосрочной 

финансовой  независимости
	0,5
	0,89
	0,23
	0,22
	0,25

	Коэффициент текущей задолженности
	0,5-0,6
	10,8
	7,14
	5,78
	4,07

	Коэффициент покрытия долгов 

собственным  капиталом
	1
	0,08
	0,15
	0,15
	2,33


Наблюдается положительный рост всех показателей финансовой устойчивости предприятия. Происходит стабилизация деятельности ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  с позиции долгосрочной перспективы. Предприятие становится менее зависимо от кредиторов.

Таблица 14 - Финансовая оценка платежеспособности ОАО «Центр Инженерных Изысканий»

	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	Прогноз 2014 г.

	Коэффициент маневренности
	- 1,13
	- 1,44
	- 1,08
	- 1,17

	Коэффициент покрытия долгов собственным капиталом
	0,08
	0,12
	0,15
	0,22

	Коэффициент финансового риска
	12,2
	8,26
	6,46
	4,5

	Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств
	7,87
	2,79
	2,58
	1,53


Низкое значение коэффициента покрытия долгов собственным капиталом говорит о том, что у предприятия не достаточно собственных средств для покрытия заемного капитала. Однако этот коэффициент имеет тенденцию к росту.  Коэффициент финансового риска очень высокий, однако за 2012 – 2013 гг. уменьшился почти втрое. В 2012 году  мобильные средства предприятия значительно превышали иммобилизованные. К 2014 году происходит их постепенное выравнивание.

Для проверки реальной возможности предприятия восстановить свою платежеспособность рассчитывается коэффициент восстановления платежеспособности сроком на 6 месяцев. ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  на 2014 год:

Квп  = (0,83 + 6 : 12*(0,81 – 0,93)) : 2 = 0,725

Таблица 15 - Оценка потенциального банкротства ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  в 2014 году

	Показатели
	На конец 2014г.
	На конец 2014г.
	Критериальные значения показателей

	1. Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,07
	0,102
	-

	2. Коэффициент текущей ликвидности (Ктл)
	0,47
	0,81
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	4.Коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности (Кв(у)п).
	0,705
	0,725
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Видим, что значение коэффициента восстановления платежеспособ-ности меньше 1, это говорит о том, что предприятие не  сможет восстановить свою платежеспособность в ближайшие шесть месяцев. Но этот показатель в 2014 году немного больше показателя 2013 года.

В результате предложенных мероприятий свои обязательства предприятие сможет погасить за счет полученной прибыли и средств, высвободившихся в результате увеличения оборачиваемости оборотных активов. Это положительно скажется на финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

ОАО «Центр Инженерных Изысканий»  в результате предложенных мероприятий в 2014 году сможет достичь улучшения результатов в финансово-хозяйственной деятельности по сравнению с 2011-2013 годом. 
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